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Aj ked v histérii slovenského naroda nachadzame osobnosti, ktoré vyrazne ovplyvnili
rozvoj svetovej kartografie (Jan Lipsky alebo Samuel Mikovini), skuto€na histéria vojenskej
geografie na Slovensku sa zacala pisat az v roku 1993.

Rozdelenie byvalého Ceskoslovenska, ktoré bolo désledkom politickych udalosti v roku
1989 sa stalo pociatkom na &asovej osi, do ktorej sa zacCali od 1.10.1993 s vysokou
frekvenciou zapisovat udalosti spojené nielen s mapovanim a geodéziou na Slovensku, ale
s podstatne SirSou oblastou aktivit, ktorej budeme vtomto prispevku hovorit ,vojenska
geografia“. Prave prvy oktdber 1993 sa stal dfiom vzniku Topografického uUstavu - institatu,
ktory mal na Slovensku technologicky nadviazat na €innost' Vojenského topografického ustavu
v Dobruske a Vojenského zemepisného ustavu v Prahe. Obidve kluCové =zariadenia
topografickej sluzby totiz po rozdeleni Ceskoslovenska ostali dislokované na uzemi Ceske;
republiky. Hlavnou UuUlohou novovzniknutého Topografického Ustavu bolo predovSetkym
zabezpedit tvorbu a obnovu topografickych a Specidlnych map. Hned po prvych mesiacoch
fungovania nového zariadenia sa v8ak ukézalo, Ze mnoZstvo uloh arozsah pésobenia
mladuckého Topografického Ustavu bude podstatne Sirsi.

Od tej doby preslo 15 rokov a geograficka podpora ozbrojenych sil SR, ale aj podpora
rozhodovania s geografickou podporou mimo rezortu obrany na Slovensku dozrela do podoby
moderneho servisu a skutoného pomocnika pri rozhodovani.

Zbranové systémy, trenazéry a simulatory pouzivané na vycvik jednotlivcov, osadok,
ale aj cely rad Statnych institacii pri rieSeni svojich rezortnych uloh v su€asnosti vyuziva
moderné produkty, vyhotovené prave Topografickym ustavom.

Rozhodovanie v krizovych situaciach, podpora zasahov civilnych poZiarnych jednotiek,
planovanie narodného hospodarstva a dalSie Cinnosti vyuzivaju uz v su€asnosti na Slovensku
moderné metddy geografickych analyz a poznavanie geografického priestoru.

Aj ked je Topograficky ustav v Banskej Bystrici vojenské zariadenie a zapasi
s mnohymi problémami, sucasny stav geografickej podpory rozhodovania na Slovensku, je
z velkej miery vysledkom jeho cieflavedomej €innosti.

Tento prispevok v struénosti uvadza okolnosti a podmienky, ktoré sprevadzali vznik
Topografického ustavu, popisuje hlavné etapy jeho vyvoja, niektoré klucové historické

medzniky ako aj vysledky a uspechy, ktoré sa zapisali do jeho histérie.



POCIATOCNE PODMIENKY, FILOZOFIA A ORIENTACIA

Pocdiatky ¢innosti Topografického ustavu su spojené s Cislom ,nula“ a to vo vSetkych
délezitych smeroch. Personal, technoldgie, skusenosti, vybavenie — to boli vdetko nepopisané,
Cisté strany. Prvy oktober 1993 ako den vzniku Topografického ustavu preto neznamenal
zaCatie vyroby. Bol to len pravny ukon, ktory umoznil, aby v niekolkych kancelariach
uvolnenych po spojovacom prapore vjednom zinternatov Vojenského gymnazia zacali
pracovat prvi zamestnanci. VSetky dalSie prevzaté priestory zivali prazdnotou. Neboli v nich
litografické stoly ani fotoreprodukéna technika, neexistoval archiv, v ktorom by boli ulozené
kartografické podklady. Neexistovala vyroba ani planovanie, nebola ostraha, ani financné

zabezpedenie.

PRVE ZACIATKY A PRVE USPECHY (1993 — 2002)

Prva etapa vystavby Topografického uUstavu sa preto niesla v znameni budovania
zakladnych vnutornych funkcii, ktoré by zabezpecili podmienky potrebné pre rozbeh
produkcie. To znamenalo rozvinut persondlne, finanéné a planovacie spdésobilosti
a samozrejme logistiku. Prvé tri mesiace tuto zakladnu &innost' vykonavalo 21 zamestnancov
a 7 profesionalnych vojakov. Hlavhym cielom v tohto ,zakladajuceho jadra“ v tejto dobe bolo
vyhladat’ odbornikov, ktori by boli ochotni poméct vybudovat SirSie organizaéné jadro a zacali
riesit otazky produkcie. TaZisko prace v prvych mesiacoch preto manazment nasmeroval do
personalnej oblasti.

Prvou odbornou ulohou, ktora sa zacala pinit bezprostredne po prvom mesiaci, bolo
delenie majetku a hlavne archivov byvalej Topografickej sluzby. Desiatky ton materialu, ale
hlavne cennych kartografickych podkladov, map a leteckych snimok bolo potrebné presunut
z archivov Vojenského zemepisného ustavu v Prahe a Vojenského topografického ustavu
v Dobruske na Slovensko. Tieto cenné informaéné zdroje bolo potom potrebné ulozit na
pripravené miesto a zaviest evidenciu. Problémy, ako bolo vyhladanie priestorov na uloZenie,
ziskanie mapovych trezorov bez akéhokolvek finanéného krytia alebo samotny transport
materialu bez vlastnej techniky a personalu boli vefmi zlozZité a tazko riesSitelné.

Druhou nemenej doblezitou ulohou bolo nastartovanie topografickej €asti obnovy
topografickych map a rozbehnutie tvorby ,reviznych podkladov® pre nasledné kartografické
spracovanie, ktoré sa uz tradi¢ne vykonavalo vo VKU Harmanec.

V maji 1994 v jarnych mesiacoch odchadza prva skupina topografov na miestne
Setrenie do lokality Trengin, Banovce nad Bebravou, PovaZska Bystrica a Zilina, kde
s pouzitim leteckych snimok, ktoré boli fotogrametricky vyhotovené eSte vo VTOPU Dobruska,
boli vykonané prvé miestne Setrenia. Prva topografickd mapa sa pripravila pre tlac v maji
1995.



Zakladnou podmienkou pre plnohodnotné rozvinutie topografickej Casti obnovy
topografickych map bolo vybudovanie pracoviska fotogrametrie. A prave tu nastala prva
zdsadna dilema, pretoze uz v roku 1994 bolo zrejmé, Ze analégova fotogrametria nema
perspektivu. AvSak prave zalinajuca analyticka fotogrametria a avizovana, ale nikde v tej
dobe eSte neodsku3ana digitalna fotogrametria, sa stali noCnou morou zakladatelov
Topografického ustavu. Az as ukazal, Ze volba, ktora nakoniec po mnohych tvahach padla v
prospech digitalnej fotogrametrie, bola spravna. SuCasné pracoviska, ktoré sa zaoberaju

analyzou leteckych snimok a satelitnych scén vyuZzivaju uz len tuto technolégiu.

Subezne s tym sa zacala rodit aj myslienka Vojenského informaéného systému o
uzemi. Jeho koncepcia od samého zaciatku dbsledne sledovala jediny ciel, ktorym bolo
vybudovanie spolahlivého, efektivneho a Gu¢inného nastroja, ktory by v podmienkach prudkého
rozvoja digitalnych technolégii vytvoril predpoklad efektivneho zberu, spracovania
a poskytovania informacii o uzemi do buducnosti. Jeho realny vyvoj zacal po mnohych
diskusiach medzi odbornikmi v TOPU na konci roka 1996, kedy bol ako prototyp s
navrhovanym rozpoétom 10 miliénov Sk schvaleny komisiou ministra obrany pre vedecko -
technicky rozvoj. Nasledne, v maji 2001 bol projekt VISU plne akceptovany rozhodnutim
ministra obrany SR.

Moderné technické vybavenie v Topografickom ustave v masovom nasadeni vSak bolo
len nedosiahnutelnym Zelanim. Jedina technika, ktorou Topograficky ustav disponoval, bola
zostava Arcinfo, ktora bola vramci delenia spoloéného majetku dodana na Slovensko
a uloZzena dodasne vo VKU Harmanec a do Topografického Ustavu sa previezla az v maji
1994,

Nezavisle na &innosti TOPU sa z uUrovne velenia Topografickej sluzby Armady
Slovenskej republiky rozbiehali v rokoch 1993 — 1995 aktivity smerom k zahraniciu. V roku
1993 bola podpisana prva medzinarodna zmluva s DMA (Defence Mapping Agency). Tato
odstartovala sériu medzinarodnych rokovani, ktoré v priebehu nasledujucich rokov vyustili do
podpisania dalSich deviatich medzinarodnych zmllv v oblasti vojenskej geografie. Jazykova
bariéra a nedostatok skusenosti z rokovani na medzinarodnej urovni, podobne ako aj pocit
nesmiernej zodpovednosti boli sprievodnym javom tejto etapy vyvoja.

Na pozadi medzinarodnej spoluprace sa zagal TOPU zapajat aj do medzinarodnych
projektov. Roku 1995 prevzal zodpovednost za produkciu Styroch map JOG a v roku 1996 sa
zaviazal k spolupraci v projekte VMap level 1. Zial, vzhfadom na vtedy e$te nedostatoéné
rozvinuté vyrobné kapacity, najma v3ak na akutny nedostatok technického vybavenia sa
nedalo prevziat plnu zodpovednost za samostatnu produkciu a preto bolo rozhodnuté len

podiefat’ sa na spolupraci. Prinos Topografického ustavu do projektu VMap level 1 spocival



v priprave, spracovani a poskytnuti vektorovych udajov spracovatelovi kompaktného disku &
50, ktorym bola polska Topograficka sluzba.

Zaciatky fungovania Topografického ustavu boli poznamenané vSeobecnou absenciou
systémovych pravidiel na vySSich stupfioch. Roky, ktoré nasledovali tesne po vzniku
samostatnej Slovenskej republiky, sa niesli v znameni formovania pravidiel vo vSetkych
oblastiach spoloenského a ekonomického zivota. Planovanie, riadenie, evidencia,
kompetencie, legislativa, to v8etko sa tvorilo za chodu. Tieto podmienky a Casto aj zivelnost
v mladej spolo¢nosti spdsobovali, Ze Topograficky ustav sa od samého zacliatku formoval
s nepokrytymi Startovacimi nakladmi a v prostredi, kedy svojou osvetou musel Ccasto
oddvodnovat potrebu geografického zabezpecenia pre ozbrojené sily aich €innost a tym aj
vlastnu existenciu.

Vyznamnou udalostou v zivote Topografického Ustavu bola vyrazna technicka pomoc
zo strany NIMA (National Imagery ans Mapping Agency), v roku 1999. Nasadenie najnovsej
vypoctovej techniky, skenerov, plotrov, serverov a pracovnych stanic odStartovalo rozbeh
digitalnej vyroby v Topografickom Ustave. Technika a programové vybavenie v hodnote 1,5 mil

USD znamenali pre Topograficky ustav skuto¢ny nastup novych technolégii.

NASA FILOZOFIA

Filozofia budovania arozvoja Topografického Ustavu sa od zaciatku tvorila tak, aby
v kone€nom dbsledku priniesla spokojnost uzivatelovi, ktory geografické produkty a sluzby
vyuziva ako podporu svojho rozhodovania v praxi. V tejto filozofii sa zacal presadzovat
fenomén geografickej podpory, ktory bol uz od zaciatku chapany nielen ako geodetické
a kartografické ¢innosti a tvorba map aich ukladanie na sklad. Na konci snazenia, ktorému
hovorime geograficka podpora, je teda podla tejto filozofie spokojny uzivatel. Zakladnou
myslienkou tejto filozofie je, ze velitel, manazér &i organizator, ma mat v okamihu svojho
rozhodovania taku informaciu o Uzemi, ktora mu umozni prijat optimalne a efektivne
rozhodnutie. Podrobnost, forma a spbésob interpretacie udajov su priamo zavislé na charaktere
ulohy a okolnostiach. Samozrejme, Ze Uroveh takéhoto servisu sa neda zmerat' ani ohodnotit
podla vopred pripraveného etaldénu, ato najma preto, Ze kazda rozhodovacia situacia je
original.

Geograficka podpora v ponimani tejto filozofie znamena teda komplexny
geoinformacny servis procesu planovania, rozhodovania aj vycviku, a to tak pre strategicky,
operacny, ako aj pre takticky stupen. Jej zmyslom a poslanim je pripravit a poskytnut’ presndu,
aktualnu a spolahlivi informaciu o Uzemi pre uzivatela, ktora sa na pozadované miesto
dostane v€as, priCom vébec nezalezi na tom, kde sa uzivatel prave nachadza. Geograficka
podpora znamena, ze uzivatel eSte pred operaciou mdze vidiet a vnimat geograficky priestor,

moézZze ho Studovat akoby bol realny. Na jeho pozadi si mbzZe pripravovat alternativne



modelové rozhodnutia, ktoré sa daju nasledne testovat, analyzovat a dokonca aj Statisticky
vyhodnocovat. Geografickd podpora znamena aj integrovat obrazové a textové informacie do
kompilatu, ktory poskytne efektivny, dobre Citatelny, prehfadny, ale hlavne aktualny a pre

konkrétnu situaciu relevantny podklad pre rozhodovanie.

DOSLEDKY NASEJ FILOZOFIE V PRAXI

To znamena, Ze sortiment produktov, na ktory boli velitelia zvyknuti, sa musel
dramaticky rozsirit. Klasické topografické mapy bolo treba doplnit ich rastrovymi ekvivalentmi,
leteckymi snimkami, satelitnymi scénami a vektorovymi informaciami novej generécie.
Nasledne bolo potrebné tieto nové informacné zdroje integrovat do celkov a s podporou
digitalneho modelu reliéfu za€at tvorit’ virtualny geograficky priestor.

Neoddelitefnou sucastou aktivit Topografického ustavu sa okrem tvorby novych
produktov stala aj cielavedoma, systematicka osveta doplnena edukacnou cinnostou
zameranou na koncového uzivatela. PresviedCanie vrcholovych funkcionarov o nutnosti
pouzivat digitdlne metddy pri interpretacii geografickych Udajov aich vizualizaciu sa stalo
neoddelitelnou sucastou riadiacej a koncep&nej prace v Topografickom ustave .

Na druhej strane, v procese pripravy finalnych produktov a sluzieb sledovala nasa
filozofia maximalnu efektivnost a ucinnost’ sil a prostriedkov, ktoré boli obmedzené a dané
stanovenymi poctami. Prudky narast sortimentu, najma produktov novej generacie, ktory bol
navySe striktne usmerfiovany Standardizatnym procesom a limitovany dostupnymi, velmi
skromnymi zdrojmi, vyZadoval hladanie novych postupov a technolégii. Hlavne takych, ktoré
by s minimalnym vkladom [fudskej sily priniesli oCakavany vysledok a su€asne vytvorili
dostatok flexibility a priestoru pre vznik novych produktov a sluzieb. Technologické postupy,
organizacia prace ale aj architektlra pracovisk zacali preto tuto filozofiu dékladne premienat
na skuto¢nost. Rozhodnutia prameniace z uvedene;j filozofie priniesli jednoznaéné oddelenie
jednotlivych technologickych procesov (zber uUdajov, ich archivacia atvorba produktov)
a premietli sa do jasne definovanych posobnosti, zodpovednosti a kompetencii jednotlivych
pracovisk. Sformovanie pracovisk, ktoré zodpovedaju za jednotlivé technologické etapy zrazu

sprehladnilo vyrobny proces a umozZznilo zaviest transparentny proces planovania.

SUCASNOST (ROKY 2003 — 2008)

Roky 2003 — 2006 boli obdobim, kedy Topograficky ustav uz preukazal svoju
zivotaschopnost a mal za sebou cely rad UspeSnych projektov a aktivit. Okrem kompletného
zvladnutia obnovy topografickych map, ktora bola rozbehnutd na technoldgii digitalnej
fotogrametrie uz v roku 2003, teda po desiatich rokoch svojej existencie. Topograficky Ustav

disponoval celym radom hotovych produktov. O tieto vyrobky stale rastol zaujem nielen



v ozbrojenych silach, ale aj mimo rezortu obrany. UkonCeny digitalny model reliéfu (DMR-3),
vektorova mapa Slovenskej republiky (VMapSK), rastrové ekvivalenty topografickych map,
vojensko geografické informacie ale aj letecké snimky spolu so schopnostami
vyuzivat moderné spracovatelské a interpretatné nastroje vyniesli Topograficky ustav na
vrchol slovenskej geoinformatiky.

Zapojenie sa do medzinarodnych projektov (mapy pre operacné pouzitie JOG,
medzinarodné geodetické kampane pre ucely spresfiovania zemského telesa, Multiational
Geographic Cooperation Program a dalSie) priniesli Topografickému UuUstavu a tym aj
Slovensku - ako partnerovi v NATO - znacny medzinarodny kredit.

Projekt Vojenského informacného systému sa v roku 2006 priblizil k zaveru. MySlienka,
ktorou bolo vybudovat efektivny nastroj na zber, spracovanie a poskytovanie informacii
0 Uzemi, bola zrealizovana. Centralna ¢ast’ VISU, ktora mala byt vybudovana a umiestnena
v Topografickom Uustave uz spolahlivo plnila svoje funkcie a jednotlivé velitelské stupne
disponovali technickym a programovym vybavenim, ale aj udajmi tak, ako to projekt ukladal. Aj
ked pracoviska ,klienta A“ (tak sa pracoviska Vojenského informaéného systému o Uzemi na
velitelskych stupfioch nazvali) dodnes nie su persondlne vybavené tak, aby mohli
plnohodnotne plnit svoje poslanie v praxi, treba povazovat projekt za ukonéeny. Zial, tento
stav je velkou zatazou a brzdou pre daldi rozvoj spdsobilosti Topografického ustavu, pretoze
necinnost’ skupin geografickych Specialistov na pracoviskach ,klienta A* musi suplovat
Topograficky ustav vlastnymi silami. To znamend, Ze celd geograficka podpora (okrem
distribucie analégovych topografickych map) sa v su€asnosti poskytuje celym ozbrojenym
silam priamo z Banskej Bystrice.

Aj ked Vojensky informaény systém ako nastroj na zber, spracovanie a vyuZivanie
informacii je v roku 2008 v §tadiu odovzdavania, jeho zakladna idea sa rozvija dalej. Tak, ako
zakladom pre kazdy informacny systém su data a databazy, v ktorych su tieto Udaje ulozené,
tou najpodstatnejSou sucastou Vojenského informaného systému o Uzemi su geografické
Udaje. Tieto informacie su v podobe vektorov ulozené v Centralnej priestorovej databaze
(CPD), ktora sa naplnuje s cielom dosiahnut pokrytie Uzemia celého Slovenska do roku 2010.
Kvalita tychto udajov, ktoré suvislo pokryvaju tak zastavané oblasti ako aj extravilan, je svojou
polohovou presnostou, aktualnostou, podrobnostou a spolahlivostou jedineCna a na
Slovensku nema ekvivalent. Pri realizacii projektu CPD sa ako informaény zdroj vyuzivaju
aktualne letecké snimky a ako metdda ich spracovanie a naslednej extrakcie sa pouziva uz
zabehnuta digitalna fotogrametria.

Délezité je, ze projekt VISU preukazal spdsobilosti Topografického Ustavu nielen
vytvorit myS$lienku a zintegrovat mnozZstvo modernych nastrojov do celku, ktory je schopny
efektivne produkovat, ale dokazal aj na medzirezortnej Urovni a v spolupraci s privatnym

sektorom skoordinovat Cinnosti a aktivity tak, aby cely proces naplfiovania CPD prebiehal



systematicky a efektivne. KedZze zmyslom kazdej €innosti je nejaky konkrétny vysledok, tak
potom v pripade projektu VISU aCPD je tento skutoCne viditefny a jednoznacny.
V sucasnosti, v polovici roka 2008, je k dispozicii 70 % uzemia Slovenska a ciel, ktorym je mat’
k dispozicii naplnenu CPD do roka 2010 sa zda byt redlny.

Dalsim velkym projektom je tvorba nového $tatneho mapového diela pre ugely obrany
Statu. Tuto ulohu ukladd Ministerstvu obrany SR z&kon ¢&. 215/1995 Z.z. o geodézii
a kartografii. Vzhfadom na nové podmienky, ktoré vznikli po vstupe do NATO, bolo potrebné
reagovat na nové Standardy. Iny suUradnicovy systém, iné kartografické zobrazenie, iné
mierky, iné ramové a mimoramové udaje na mapach a akutna potreba map pre spolocné
operacie s tymito atribatmi sa stali vyzvou pre Topograficky ustav. Dotla¢ kilometrovej siete
UTM do jestvujucich map 1:50.000 a 1:200.000 bola len doCasnym rieSenim. V roku 1995
prevzal Topograficky Ustav zodpovednost za 4 mapové listy JOG (Joint Operations Graphic) v
dvoch modifikaciach (JOG AIR, JOG GROUND) a4 mapové listy mapy TFC(L), ktoré sa
vydavaju pravidelne v dvojro¢nych intervaloch. Pbévodné topografické mapy v stradnicovom
systéme S42 sa od roku 2002 postupne prestavali aktualizovat a v roku 2007 bolo Nariadenim
Nacelnika Generalneho stabu OS SR niektoré z nich zakazané pouzivat. V tej dobe uz boli
v zasobovani mapy v mierke 1:50.000 pre celé Uzemie SR vyhotovené podla Standardov
NATO a mapy JOG z celej oblasti, ktori OS SR potrebuju mat’ mapami pokrytu.

V roku 2006 sa zakalo koncepéne pripravovat vydanie nového Statheho mapového
diela v novej mierkovej rade, v novom znakovom kfu¢i a novom klade mapovych listov. Cielom
tohto snaZenia je poskytnut velitelskym organom pre ucely obrany a organom Statu
pre rozhodovanie v krizovych situaciach moderné, a hlavne s krajinami NATO aEU
kompatibilné, analégové informacie o vlastnej krajine. Technologicky sa jedna o unikatne
rieSenie, ktoré vyuziva uUdaje z CPD a efektivnymi postupmi umozni zjednej referencnej
databazy tvorit celd mierkovu radu v tom istom ¢ase. Nasledujuce obnovy nového mapového
diela pri pouziti tejto technolégie budu v buducnosti podstatne efektivnejSie, a to tak z pohladu
¢asovych ako aj finanénych nakladov.

Aktivity Topografického Ustavu v uplynulych rokoch pravidelne prekraCovali ramec
produkcie a ciefavedome sa rozmahali daleko za hranice beznych uloh stanovenych pre
oblast poskytovania geografickej podpory v rezorte obrany. Jednou z ambicii Topografického
ustavu bolo priebezne informovat odbornu verejnost o progrese a hlavne vysledkoch, ktoré
postupne pribudali. V priebehu rokov 1999 — 2004 Topograficky Ustav zorganizoval tri
celostatne odborné podujatia s medzinarodnou ucéastou. Odborna droven tychto podujati, ale
aj ich bezchybné organizacné zabezpecenie priniesli Topografickému ustavu dalSie zvySenie
odborného kreditu. Prislusnici Topografického Ustavu sa zacali aktivne zapajat aj do rokovani
seminarov, konferencii a odbornych podujati, ktoré na netykali uZ len samotnej

geoinformatiky. Odbornici z Topografického ustavu sa zacCali objavovat aj na takych



vedeckych a odbornych forach, ktoré na prvy pohfad s geoinformatikou vébec nesuviseli. Ked
vSak zacali odznievat ich vystupenia, vztahy medzi geografickymi informaciami a ich vyuzitim
(problémy dopravy, krizové riadenie, environmentalistika, riadenie Statu alebo rieSenie
nasledkov prirodnych katastrof) sa zacali objavovat v novych suvislostiach. MozZnosti
geografického modelovania a interpretacie integrovanych geografickych informacii do podoby
realneho virtualneho vnemu zacali presvied€at’ Specialistov z réznych vednych odborov, Ze
informacie o Uzemi su skutoéne nevyhnutnou podmienkou efektivheho riadenia krajiny. Na
vSetkych odbornych podujatiach, ktoré sa na Slovensku aspon CiastoCne tykali informacii
0 Uzemi, zastupcovia Topografického ustavu po roku 2000 vystupovali ako uznavané odborné
autority. Topografi vo vojenskych uniformach vzdy vyvolali v oliach posluchacov udiv
a prekvapenie, ked hovorili o svojich vysledkoch a dalSich ambiciach. NajvyznamnejSimi
vedecko-odbornymi a spoloCensky najvySSie akceptovanymi podujatiami, na ktorych sa
odbornici Topografického ustavu aktivne podielali, boli medzinarodné vystavy IDEB (v
rokoch2004, 2006, 2008 ), ITAPA - medzinarodny kongres pod patronatom predsedu vliady SR
zamerany na e-government, GIS —Ostrava — medzinarodné podujatie s vysokym eurdpskym
kreditom, INFOSEM - stretnutie Specialistov SR v oblasti informatiky zo Statnej spravy.

Topograficky Ustav svoje aktivity smeruje aj do vzdelavania arozvoja v oblasti
geoinformatiky aj na akademickej pode. Niektori Specialisti Topografického ustavu prednasaju
na Prirodovedeckej fakulte Univerzity Mateja Bela ako externi Specialisti a podiefaju sa na
priprave buducich odbornikov. Je pravdou, Ze niektori z nich sa prave pocas tychto prednasok
rozhodnu zacat svoju odbornu kariéru prave v Topografickom ustave. KedZze OS SR nemaiju
vlastnu vzdelavaciu zakladniu pre tento odbor, tato edukacna aktivita zo strany TOPU je
skvelou moznostou ziskavat pre Topograficky ustav mladych, tvorivych a energiou nabitych
fudi. Manazment Topografického ustavu tieto aktivity jednoznalne podporuje a pomaha
univerzitam aj pri formulovani tém diplomovych prac, odbornymi konzultaciami ako aj
podkladovymi materialmi, ktoré Studenti pouzivaju pri diplomovych, pripadne dizertaénych
pracach.

Prinos pre civilné pouzitie vSak treba vidiet najma v priamom poskytovani niektorych
produktov a sluzieb. Na konferencii ,Vojensky informacény systém o Uzemi a prax®, ktora sa
konala v Banskej Bystrici v dhoch 23.- 24.10. 2002, bolo poskytnuté pre pouzitie v Statnej
sprave dielo ,Vektorova mapa Slovenska - VMapSk*. V roku 2005, na navrh Topografického
ustavu suhlasil minister obrany SR s uvolnenim niektorych mierok vojenského mapového
diela, digitalneho modelu reliéfu a niektorych dalSich produktov pre bezplatné vyuzitie pre
cinnost' Statnych organov a projektov realizovanych v prospech Statu. V roku 2007 boli
niektoré z produktov Topografického Ustavu uvolnené pre pouzitie projektov v prospech EU.

Topograficky ustav tak znovu potvrdil svoju jednozna&nu odbornu prestiz na Slovensku.



AvS8ak aj napriek tymto vysledkom musel Topograficky ustav riedit' rébus, ktory sa
v roku 2004 objavil ako iniciativa vtedajSieho vedenia Generalneho S§tabu SR. Snahy
redukovat pocty ozbrojenych zloZiek sa vroku 2004 premietli do iniciativy redukovat
Topograficky ustav na malu skupinu fudi, ktora by zabezpelovala geograficki podporu
komerénymi cestami. V principe sa jednalo o fakticki likvidaciu spOsobilosti, ktoré boli
v Topografickom Ustave nielen dobre vybudované, ale aj velmi dobre nastartované k svojmu
dalSiemu rozvoju. Tieto snahy pramenili zusilia za kazdu cenu redukovat pocty
a reorganizovat’ Struktury ozbrojenych sil. V désledku tychto snah boli v rokoch 2000 — 2005
prijaté niektoré dalSie rozhodnutia, ktoré v koneCnom désledku znamenali rozbitie
Topografickej sluzby na Slovensku. V roku 2003 bola pod Velitelstvo logistiky redislokovana
5. kartoreprodukéna zakladha NemsSova a nasledne bola Topografickej sluzbe odnata aj
centralna zasobovacia zakladha Kremnica, ktora vroku 2003 tiez preSla pod Velitelstvo
logistiky. V zavere roka 2005 prebehol na Generalnom stabe OS SR audit, ktorého vysledkom
bolo zruSenie oddelenia Topografickej sluzby na Generalnom Stabe. Prave v tejto situacii sa
riaditel Topografického Ustavu dozvedel o skuto¢nostiach, Ze model redukcie je uz
zapracovany v plane reorganizacie na rok 2006 a finanéné prostriedky su planované len na
pokrytie platov 1/3 zamestnancov v tej dobe v TOPU zamestnanych. Len vdaka maximalnemu
nasadeniu v3etkych dostupnych moznosti, enormnému Usiliu, nezvratnym argumentom, ktoré
potvrdzovali nezastupitefnost Topografického Ustavu a nepriestrelnym ekonomickym
ukazovatefom sa vlete 2005 podarilo zmenit rozhodnutie zapracované v reorganizacnej
dokumentécii a po rozhodnuti Nacelnika Generalneho Stabu Topograficky ustav zachovat.

Udrzanie Topografického ustavu ajeho spdsobilosti si v8ak vtychto novych
podmienkach vyZadovalo aj zmenu legislativy. Topograficky ustav, pévodne ako jeden zo
zloziek Topografickej sluzby, ostal bez zastupenia na najvyssich riadiacich stupfioch. Naznaky
usmernovania ¢innosti Topografického Ustavu sa obCas vyskytli na Oddeleni elektronického
boja, na Odbore riadenia $tatnej spravy a Stabe pre koordinaciu velenia operacii. V roku 2006
sa situacia upokojila a Topograficky Ustav ako zariadenie priamo podriadené Generalnemu
Stabu OS SR zacalo byt riadené Nacelnikom Centra riadenia operacii v Strukture J3.

Kompetencie a pésobnosti Topografického ustavu vSak dodnes nie su definitivne
vyrieSeneé, pretoze naradenia, rozkazy a legislativa, ktoré boli platné pred uvedenymi zmenami
su v su€asnosti nevykonatelné. Ich novelizacia, ktora sa v su€asnosti riesi, je sprevadzana
nazorovymi rozdielmi jednotlivych stupfiov ministerstva a Generalneho $tabu OS SR. Hlavnym
problémom je otazka vykonu $tatnej spravy. Ulohy, ktoré zakon uklada ministerstvu obrany sa
totiz povazuju za vykon Statnej spravy a Topograficky Ustav, ktory ich realne vykonava, by
nemal tdto Cinnost realizovat ako sucast Generalneho stabu OS SR. Tento problém by mal

byt organmi ministerstva obrany dorieSeny do konca roka 2008.



BUDUCNOST A PERSPEKTIVY

Topograficky Ustav priniesol rezortu obrany, ale aj celej slovenskej spoloénosti
mnozstvo kvalitnych produktov a Specialnych sluzieb, ktoré dalej zdokonaluje a rozvija.
Preukazal svoju Zivotaschopnost ako aj svoju ambiciu tvorivého myslenia a vélu dotahovat
veci do konca. Ak jednou zo zasad, ktoré v Topografickom Ustave platia je, Zze ,podstatny je
vysledok®, tak potom vSetky snahy pri planovani, riadeni a plneni uloh su podriadené tejto
zasade. Cely koncept vyroby, architektira pracovisk, mechanizmus planovania, spdsob
riadenia, zasady personalnej politiky, ale hlavne zaujem o uzivatela a spdésob komunikacie
s okolim su v Topografickom ustave vykonavane tak, aby na druhej strane nasho snazenia bol
spokojny uzivatel. Manazment aj zamestnanci v Topografickom Ustave si totiz uvedomuiju, Ze
geoinformatika je sluZzba, ktord ma poskytovat podporu pri rozhodovani. Zmyslom ginnosti
Topografického uUstavu preto nie je prezivat zo dnia na den, ale vyuzit techniku, ¢as a
prostriedky k tomu, aby sa dostavil konkrétny hmatatelny vysledok, ktory ma uzitkovu hodnotu
a moOze niekomu pomoct.

Najvacsou pychou je vdak ludsky potencial. Skvelo pripraveni, vzdelani a najma tvorivi
ludia, ktori dokazu flexibilne poskytnut nadstandardné sluzby v oblasti geografickej podpory
pre rezort obrany aj pre organy Statu su tou najcennejSou devizou. Prave oni boli tou hybnou
silou, ktora za 15 rokov vytvorila zZivotaschopné a moderné pracovisko na urovni svetovej
Spicky.

Ciele Topografického ustavu do buducna su jasné. Vychadzajuc z filozofie, ktora ho za
15 rokov vyniesla na poziciu odborného lidra v oblasti geoinformatiky na Slovensku, bude
Topograficky Ustav pokracovat vo svojej doterajSej cinnosti. Technologické smerovanie
produkcie je dobré, sortiment produktov zodpoveda suasnému stavu, Struktura
Topografického Ustavu je optimalna a v najblizSom obdobi nebude potrebovat vyraznejSie
reorganizacné zmeny. Ak aj vznikne potreba drobnych uprav, budu to len minimalne zmeny,
ktoré mbézu nastat v dosledku preskupenia priorit alebo vzniku novych, nepredpokladanych
uloh.

V oblasti jestvujucich projektov je hlavnym cielom ukoncenie napliiovania Centralne;j
priestorovej databazy, aktivnha ucast na projekte MGCP a aktualizacia unifikovanych map
JOG, ktoré ma Slovensko v zodpovednosti, vydanie a nasledna aktualizacia nového Statneho
mapového diela, vydavanie Vojensko geografickych informacii a aktivha 0&ast na
geodetickych meraniach. Samozrejmostou je pokraCovanie v priprave a poskytovani udajov
pre simulacné pracoviska a geograficka podpora pri riedeni nepredvidanych udalosti.

Z novych projektov treba spomenut najma zamer efektivneho poskytovania produktov
a sluzieb elektronickymi cestami, vybudovanie efektivneho metainformacného systému

archivnych fondov, presadenie rozvoja ,Deployed GIS*.



ZAVER

Topograficky ustav v Banskej Bystrici po 15 rokoch svojej ¢innosti uz nie je dieta, ktoré
sa pyta ¢o a ako ma urobit. Topograficky Ustav v Banskej Bystrici je v su¢asnosti Spickoveé,
technicky dobre vybavené S$pecializované zariadenie s bohatymi skusenostami, s vysokym
odbornym celoslovenskym kreditom a zahrani¢nymi aktivitami.

Tuto poziciu sa podarilo dosiahnut za 15 rokov existencie vdaka dobrej stratégii
vedenia Topografického Ustavu, ciefavedomému presadzovania zamerov a dobrého
smerovania.

AvSak najcennejSou devizou, ktora nepodlieha nikdy inflacii, je ludsky potencial,
pracovné nasadenie a vysoka odbornost zamestnancov Topografického ustavu. NezaleZzi

pritom &i sa jedna o manazérov, redaktorov, operatorov alebo o logisticku podporu.



