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Uvod

Rozvoj geografickych informaénych systémov priniesol so sebou aj
poziadavku na udaje. Obrovsky vypoctovy vykon, velké diskové priestory umoznuju
spracovavat Coraz vacsSie avacSie mnozstva udajov. Uz nie je problémom
pristupovat ku velmi podrobnym udajom v kratkom c&ase, €i preniest vysledky
spracovania pomocou siete k pouzivatelovi takmer okamzite.

Z tohto dévodu sa zacinaju pripravovat' a realizovat Coraz vacSie projekty na
zber podrobnych udajov pre takéto systémy.

Vo svojom prispevku by som sa rad venoval problematike organizovania
a hlavne riadenia takéhoto velkého projektu so zameranim na zber udajov pre

Centralnu priestorovu databazu.

Tebdria

Projektové riadenie tu bolo uz davno. Mozno mnohi riadiaci pracovnici
pouzivali tuto metddu riadenia bez toho, aby ¢o ilen tusili, Ze ide prave o tento
spbsob organizacie a evidencie vyrobnych procesov. projektové riadenie vychadza
z praktickych skusenosti a historie. Ved uz sedliacky rozum nam veli ,dvakrat meraj
araz rez“. V prenesenom vyzname, dobre planuj a kvalitne vykonavaj. Ved kvalitné
naplanovanie celej Cinnosti prinesie nielen kvalitny vykon ale aj velku usporu
prostriedkov, energie a €asu. A Cas je v suasnosti na nezaplatenie.

Cely proces sa zvyc€ajne da rozdelit do troch krokov:

a) planovanie
b) vykon

c) kontrola

Z toho najddlezitejSou Castou je prave planovanie a da sa povedat, Zze vyvoj (ako

sucCast planovacej Casti) je neustale prebiehajucou €innostou.
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Navrh projektu

Na pocCiatku kazdého projektu zberu udajov musi stat pouzivatel. Ten ur€i na
Co udaje potrebuje, v spolupraci s dizajnérom vyberu vhodnu podrobnost udajov
a definuju presnost, alebo zakladné pravidla kontroly udajov. je vSak
bezpodmieneCne ddlezité, aby pouzivatel a realizator hovorili ,rovnakym jazykom®,
aby pouzivali rovnaku terminolégiu a jasne Specifikovali ciel. len tak sa da dosiahnut
spravny vysledok.

Analytik nasledne désledne analyzuje jeho poziadavky a premietne ich do
kfuCovych bodov projektu. V tejto faze je dbélezité aby analytik mal skusenosti
z oblasti, ktorej sa projekt tyka. Prvotny projekt prejde pripomienkovanim zo strany
buduceho pouzivatefa. Navrhy a poznamky je nutné zapracovat alebo v diskusii
vyjasnit’.

Schvalenie projektu znamena prvy krok jeho realizacie. Je velmi délezité
venovat' dostatok €asu priprave projektu, aby sa predislo ,cibulovému efektu®, t.j
stavu, kedy neplanované poziadavky alebo neCakané problémy vytvaraju velky tlak

na Cas realizacie, Ci jeho finan¢né potreby.

Realizacia projektu

Fazy realizacie su navrhované v sulade s projektovym planom a za kazdou
dolezitou fazou sa organizuje kontrolny deri.

Institut kontrolného dna sa ukazal v projektovom riadeni ako u€inny nastroj na
odstranovanie problémov, spresfiovanie dalSieho planu ako aj kontrolny
mechanizmus voci dodavatelom. Je to ¢as, kedy sa zainteresovani funkcionari
venuju projektu naplno, bez rusivych vplyvov. Samozrejme, projektovi manazéri
musia mat’ k dispozicii prehlfad, doklad plnenia jednotlivych uloh, musia désledne
poznat projekt a reagovat na problémy, ktoré mézu byt identifikované. Tento €as je
tiez ur€eny na navrhovanie dalSich uloh, posun terminov (po zddvodneni),
vyzadovanie zdrojov, ...

Dalsim podobnym nastrojom je technologicky def. Tento sa organizuje
spravidla raz roCne, ale v pripade poziadaviek aj operativne. Jeho ulohou bolo
v zaCiatkoch Skolenie a vysvetlovanie technologickych postupov a vyrobnych liniek
zainteresovanych organizacii. V suc€asnosti plni hlavne ulohu diskusnu pri

zostavovani zmenovych dokumentov a operativnych pokynoch pri nejasnostiach.



Taktiez je vhodné ak sa o technologii diskutuje medzi dodavatelom a pouzivatefom
tvarou-v-tvar. Zodpovedny technoldég ma v rukach silnd pravomoc smerovania
projektu. Tato pravomoc je vSak vystavena tlaku realizatora, ktory ma snahu

»Prispdsobit® projekt svojim moznostiam.
Principy a nastroje riadenia

Pri realizacii tak velkého projektu akym projekt CVPD VISU bezpochyby je, je
nutné zabezpecCit kvalitné viacurovnové riadenie. V podmienkach Topografického
ustavu bolo zabezpecené nasledovne:

1. Uroven manazérska

2. Uroven planovacia a evidenéna
3. Uroven technologicka
4

. Uroven kontrolna

V manazérskej urovni sa jedna hlavne o najvysSiu kontrolu stavu projektu,
jeho plnenie, pripravu jednotlivych krokov projektu ako aj ich zosuladovanie,
prezentaciu projektu a pripravu zmluv, dohéd a dalSich podkladov pre hladky priebeh
projektu. Nastrojom riadenia su hlavne kontrolné dni. Do tejto urovne zasahuje
hlavhe finantna stranka projektu, ziskavania prostriedkov aich vhodné
,rfozdelovanie®.

V planovacej a evidencnej Casti sa jedna hlavne o pridavanie novych uloh,
evidenciu prace, vykazy Cinnosti, evidovanie zavazkov a plneni. Taktiez zodpoveda
za kontakt s organizaciami Statnej spravy a v predstihu vybavuje povolenia na vstupy
a vynimky z obmedzeni.

Technologicka uroven zodpoveda za technologické kroky v procese realizacie
projektu, ich pripravu, presny popis, prezentaciu, vysvetlovanie a diskusiu v tejto
oblasti. Priprava podkladov pre dodavatelov, Ci kontrolérov. Nastrojom riadenia su
hlavne technologické dni. Do tejto oblasti mézeme zaradit’ aj vyvojarske timy, ktoré
v su€asnosti pracuju na priprave nového ,odvodeného® projektu na aktualizaciu
udajov a udrzanie ich vysokej kvality.

Kontrolna €ast ma v zodpovednosti kvalitu udajov, jej preverovanie a pripravu
podkladov pre rozhodovani o pouzivani udajov. Na jej pleciach lezi zodpovednost za

kvalitu udajov.



Skusenosti z riadenia projektu

V Topografickom ustave sa rozsiahly projekt zberu udajov pre CPD rieSi od
roku 2000, kedy sa zacalo s prvymi navrhmi systému, vyberali sa atributy a Studovala
potrebna dokumentacia, ktora bola k dispozicii. V tom Case sa eSte nepostupovalo
podla principov projektového riadenia a preto sa vyvojari Casto dostavali do slepych
uli¢iek a vynakladali sa velké prostriedky na opravu vzniknutych a nepredvidanych
chyb.

Od roku 2002 sa zacal skusobny zber udajov z prvej Casti uzemia, kde sme si
mohli otestovat navrhovanu Strukturu udajov aj udajovy model. Prax vsSak tvrdo
ukézala nedéslednu pripravu a odhalila aj to najmensie ,pokiznutie* & zanedbanie
detailov. Tak tvrda lekcia vSak umoznila prehodnotit vSetky doterajSie postupy
riadenia a navrhnut nové metddy nielen v navrhu uddajového modelu ale aj

v spbésoboch riadenia zberu.

Od roku 2004 sa teda zacali udaje zbierat' v novej Strukture s prepracovanymi
atributmi a hlavne vztahmi medzi jednotlivymi triedami objektov. Pribudli sucasti,
ktoré sa v prvotnom navrhu systému nenachadzali. Zaroven boli upresnené vztahy
medzi jednotlivymi zainteresovanymi subjektmi. Zjednodu$enu schému riadenie
projektu napifiania CPD mozno zobrazit schémou na obr. 1.

V roku 2009 sa planuje ukoncit prvotny zber udajov a zapocat aktualizaciu na
skusobnych lokalitach, kde by sa otestovala technologické linka na aktualizaciu

udajov.

Tu sa uzZ naplno prejavia vyhody projektového riadenia a hlavne kvalithého
navrhu technologickych liniek. Projekt je kvalitne pripravovany a samozrejme, plne

vyuZije potencial uz naplnenych databaz.

Celé riadenie projektu bude prebiehat v podobnych urovniach ako bolo
opisované vysSie. Prax totiz ukazala, Ze pravidelné stretavanie technolégov,
vyvojarov, manazérov a realizatorov prinaSa efekt v rychlom rieSeni problémov

a nejasnosti.



Obr. 1 Schéma riadenie projektu CPD
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Dokumentacia projektu

Aby sa projekt dal spravne riadit’ je vhodné mat schvalené dokumenty, ktoré
jednoznacne popisuju technologické aspekty, spbsoby zberu, metdédy a formy
riadenia a hlavne prava a povinnosti zu€astnenych zloziek. Pri riedeni zberu udajov
je tato dokumentacia o to ddélezitejSia, o Co presnejSie chceme popisat metaudajovu
Cast dat.

Prehladne vedena dokumentacia (nielen v tlaenej forme ale aj v digitalnej
podobe) sa archivuje nielen poCas doby trvania projektu ale aj po skonceni. Pri zbere
udajov pre CPD sa tvoria tieto hlavné dokumenty:

a) Ciselnik objektov aj s presnymi definiciami

b) Technologické pokyny pre zber jednotlivych objektov a ich atributov
c) Postupy prace a obmedzenia pre vstupné udaje

d) Metddy kontroly kvality ale aj metddy riadenia

e) Zmenové tabulky

Vsetci ucCastnici projektu musia byt nalezite pouceni o fajte, Ze dokumentacia
(hlavne pri velkych projektoch zberu geografickych udajov) je vec otvorena.
V stanovenych intervaloch sa pripravuju ,aktualizacie® jednotlivych dokumentov. Pre
CPD je dohodnuty ro¢ny interval. Znamena to fakt, Zze problémy, ktoré sa okamzite
rieSia poCas roka sa v zavere dostavaju ako dodatky €i opravy do dokumentov
a uvadzaju sa vzmenovej tabulke, ktoré predstavuje identifikator zmien medzi

jednotlivymi verziami riadiacej dokumentacie.

Zaver

Riadenie zberu udajov pre rozsiahly informacny systém sa musi riadit
zasadami a pravidlami. Tie je nutné mat definované, konzultované a schvalené
vSetkymi Ugastnikmi projektu. A je bezpodmiene&ne nutné, aby sa aj dodrziavali. Ci
uz sa jedna o principy projektového riadenia, alebo o postupy podla inych
Standardov, noriem, €i skusenosti.

Pri riadeni zberu udajov sa v Topografickom ustave pouzivaju metody
projektového riadenia. Ich aplikovanie je prispésobené podmienkam ustavu
a konkrétnej metode zberu. Prax otestovala tento sp6sob riadenia a ukazala, ze ako

nastroj je efektivny a plne funkcny.



