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Uvod

Pri podrobnejSom pohl'ade na sticasnti realitu je nutné konstatovat’, ze bezpecnostné
rizika vo svete, v Europe 1 v samotnej Slovenskej republike si obrovské a na mnohych
usekoch maju rastuci trend. Stale viac sa presadzuje ndzor, ze dosiahnutie pozadovanej
urovne bezpecnosti SR a jej obyvatel'ov nie je mozné bez komplexného vyuzitia systému
krizového manazmentu a jeho nastrojov.

Na formovani Statneho krizového manazmentu sa vel'mi vyznamne podiela spravne
vymedzenie pojmu bezpecnostné rizika, predovSetkym na vypracovavani racionélnej
progndzy bezpecnostnej situdcie krajiny a nadvézne aj bezpecnostnej politiky. Pritom treba
brat’ do uvahy vzajomné véazby vsSetkych faktorov ovplyviiujucich bezpecnost’ Statu. Treba
konstatovat, ze bezpecnostné rizika st dnes pocetnejSie, roznorodejSie, mnohostranné a
rdznej intenzity. Mozu prichddzat’ z réznych smerov a geografickych oblasti.

Ponimanie pojmu bezpecnost’ §tatu, Statov alebo medzinarodného spolocenstva sa
v poslednych dvoch desatroiach, a najmi v poslednych rokoch, podstatne rozsiril. Od
chdpania ohrozenia bezpe€nosti v podstate len ako vojenského (alebo vojensko-
politického) ohrozenia, k poznaniu toho, ze bezpecnostné rizika (a tym aj mozné hrozby
pre bezpecnost’) maji dnes aj ekonomicky, socialny, ekologicky, humanitny, a podla
najnovsich poznatkov, aj informacny charakter.

Stucasné rizika eurdpskej bezpecnosti vyplyvaju predovsetkym zo Specifickej
povahy prebiehajuceho prechodného obdobia od bipolarneho k multipolarnemu svetu. Toto
obdobie je charakterizované na jednej strane ozivovanim historickych rizik a konfliktov
(¢ast’ z nich bola umelo tlmené v bipoldrnom prostredi) a na druhej strane vznikom novych
rizik a konfliktov, ktoré pramenia hlavne z ekonomickych a socidlnych problémov dnesne;j

Europy.
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Verejna sprava a krizovy manazment

Uvedomenie si skuto¢nosti, ze krizy a krizové situdcie st nevyhnutnostou a
nechcenou pritazou, ktord bude I'udstvo vzdy sprevadzat’ a pochopenie pricin ich vzniku i
moznych dosledkov, je len prvym krokom na ceste k ich riadeniu. Druhym krokom je
vytvorenie ucelnej organizacie s presne stanovenou posobnost'ou a tilohami.

Ucelnost’ a efektivnost’ kazdej I'udskej ¢innosti, vratane riadenia kriz, je okrem
in¢ho zéavisla na urovni usporiadania jej jednotlivych organizacnych prvkov a funkénych
pdsobnosti. Organizovanie, ktoré¢ vnasa do systému rovnovaznost’ a stabilitu, ma kladné aj
zaporné stranky. Dobre organizovany systém vytvara podmienky na plynulé plnenie tloh a
dosahovanie vytycenych ciel'ov. Na druhej strane prili§ byrokraticka organizécia inklinuje
ku konzervativizmu a stabilizacii, ktoré sa v prostredi neustdlych zmien stavaji
nepruznymi a ohrozuju funkénost’ systému.

V krizovych situdcidch ma dokonald organizacia vel'ky vyznam pri riadeni krizy.
Kazdy krizovy manazér aj vykonny pracovnik zachranného timu musi presne vediet’ co,
kde a kedy ma robit, za o je osobne zodpovedny, s kym mé spolupracovat’ a v akych
¢innostiach, koho riadi, pripadne kto riadi jeho, aké ma prava a povinnosti.

Organizacnd Struktura krizového manazmentu musi byt zalozena na principe
centralizacie. To vytvara podmienky na riadenie kriz prostrednictvom jednotného a
centralne koordinovaného celku. Na zéklade tohoto principu je mozné zaviest' jednotné
pravidla v roznych oblastiach spolo¢enského Zivota, v rdznych rezortoch a podnikoch,
vykondvat' kontrolnii ¢innost v celom systéme. Umoziluje to tiez zhospodarnit’ chod
systému, odstranit’ duplicitu, dosiahnut’ uc€elni koordinéciu pri nasadenti sil a prostriedkov.

Sprava bola v niektorych obdobiach a spolocensko-politickych a hospodarskych
podmienkach pokladand za obsluzni a pomocnu ¢innost’, ktora sa podiel’a na riadiacom
procese pripravou a podporou vykonu riadiacich Cinnosti. Na druhej strane je sprava
chapana ako néstroj rozvoja spolo¢nosti a sprostredkovane teda aj celého hospodarstva.

Sprava je suhrn funkcii a mnohostrannych c¢innosti, ktorych cielom je trvaly
tvorivy rozvoj a zabezpecenie chodu a veci spolocného zdujmu. Funkciou spravy je vol'ba
ciel'ov, organizovanost’, motivacia, vedenie a kontrolovanie.

Sprava ma zo vSeobecného pohladu formu verejnii a sikromnu. Rozdiel medzi
nimi spoc¢iva vo dvoch otazkach :

e v pravnej viazanosti nositela spravy,

e v cieloch, ktoré sa vykonom spravy maju dosiahnut’.

190



Verejna sprava je suhrn metdd, opatreni, sposobov a postupov, ktoré uvadzaja do
chodu spolo¢ensko-hospodarsky mechanizmus, zabezpecuju jeho regulaciu, dodavajia mu
energiu, rozvojove sily a cielové zameranie. Hospodarska politika je usporiadand sustava
vzt'ahov, nastrojov a inStitacii tvoriacich spoloCensko-hospodarsky mechanizmus,
fungujuci za ucelom tvorby, rozdel'ovania a pouzitia bohatstva Statu. Hospodarska politika
a verejna sprava su navzajom uzko previazané a nemozu bez seba existovat’. Hospodarska
politika sa realizuje prostrednictvom organizicie a manazmentu verejnej spravy a ta by sa
zasa bez hospodarskej politiky nemohla uplatiiovat’.

Verejna sprava je na rozdiel od sukromnej spravy viazand na pravny poriadok.
Kym subjekt sukromnej spravy je pravnym poriadkom v prevaznej miere len negativne
obmedzovany a moze konat’ v snahe dosiahnut’ svoj ciel’ s vyuzitim postupov a krokov,
ktoré nie su zdkonom priamo zakazané¢, moédze orgin verejnej spravy spravovat tie
skutocnosti, a to takym sposobom, ako je to stanovené pravnym predpisom. Vo verejnej
sprave teda zasadne prevazuje prvok normativneho spravania nad prvkom osobnym.
Cinnost’ prvkov organu verejnej spravy je riadena postulatmi $tatu (pripadne samospravy),
t.j. subjektu, v mene ktorého je sprava vykondvana.

V podmienkach Slovenskej republiky stavia Ustava SR vladu do polohy vykonnej
moci. Vykonna moc $tatu realizuje institat verejnej spravy, do ktorej patria :

e ustredné organy Statnej spravy (ministerstva jednotlivych rezortov),
e miestne orgdny Statnej spravy (krajské a okresné tirady).

Statna sprava je doplnend a sprevadzani existenciou a &innostou mnohych
¢iastkovych spolocenskych systémov. Tym je vytvarana cela Struktara organov a vzt'ahov
verejnej spravy (organy Statnej spravy, verejnych korporacii a samosprav).

Statom chranené postavenie umoZiiuje verejnej sprave, aby predstavovala
v demokratickom State vyznamnu organizatorskl silu, ktord zabezpe¢i plnenie Statom
stanovenych ekonomickych socidlnych a politickych tloh tak, ako st konkretizované
v programovom vyhlaseni vlady a zabezpeCované v pravnom poriadku. Verejna sprava sa
postupne rozvija na zaklade podmienok trhu a demokracie a patri medzi formy tvorivého
pOsobenia na zivot spolocnosti vo vsetkych jeho oblastiach, vratane zabezpecovania
obrany, ochrany a bezpecnosti celého Statu a kazdého jednotlivca. Sucastou verejnej
spravy je teda aj cely rad organov a Specializovanych pracovnikov, ktorych zarad'ujeme do
krizového manazmentu. Druhou rozsiahlou skupinou krizového manazmentu, je krizovy

manazment vo vyrobnej sfére, doprave a spojoch.
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Manazment ma v sprave vyznamné miesto. Z ekonomického pohladu sa podiel'a na
hospodarskej Cinnosti vo vnutri systému, ale ovplyviluje aj hospodarsku cinnost’
v okolitom prostredi (v State, kraji, okrese, rezorte,...). Z hl'adiska riadiacich procesov je
chapany ako vedenie, t.j. sprava veci, objektov a javov na splnenie stanovenych zdmerov
prostrednictvom konkrétnych 'udi. Manazment verejnej spravy zahriiuje systém poznatkov
a skuasenosti systému spravy a ich vyuZivanie na upevnenie postavenia Statu,
zabezpecovanie zakonnych potrieb obyvatelov a dosiahnutie pozadovanej urovne ich
bezpecnosti a ochrany, ako aj ich majetku a majetku celej spolo¢nosti. Jeho neoddeliteI'nou
sucastou je krizovy manazment so svojimi organmi, pravnymi normami, nastrojmi i silami

a prostriedkami.

Posobnost’ a ulohy krizového manaZzmentu

Poznanie zdrojov a zakonitosti kriz nezabrani ich vzniku. Vykonanie preventivnych
opatreni a vytvorenie ucinnych mechanizmov vSak méze minimalizovat’ straty a Skody.
Existuje teda zdovodnena potreba konstituovania osobitného manazmentu, ktory sa bezne

oznacuje ako krizovy manazment.

KRIZOVY MANAZMENT
Riesenie nasledkov nehod,
mimoriadnych udalosti Riesenie medzinarodnopolitickych RieSenie ekonomickych
a krizovych situacii kriz kriz
PREVENCIA
Zachranné, lokalizacné Politické a vojenské Ekonomické
a likvida¢né prace opatrenia a nastroje nastroje

Tab.¢.1 Posobnost’ krizového manaZmentu a jeho zakladné nastroje

Ak za¢neme podrobnejsie skumat’ posobnost’ tlohy, ale aj metdédy, formy a nastroje
pdsobenia krizového manazmentu, musime zvyraznit’ tieto skutocnosti :
¢ krizovy manazment sa do znaCnej miery organizacne aj systémovo prelina
s manazmentom verejnej spravy,
¢ krizovy manazment rieSi v prevaznej vacSine ulohy spravneho, nie podnikatel'ského

charakteru,
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¢ krizovy manazment plni rozhodujicu ¢ast’ uloh v obdobi prevencie, nie pocas krizy (t.].
prevazna vicsina jeho ¢innosti ma pripravny, nie vykonavaci charakter.

Pojem krizovy manazment je nutné chapat’ v jeho troch zakladnych vyznamoch :
¢ krizovy manazment ako teoreticky problém, pripadne ako vedna disciplina,
¢ krizovy manazment ako praktickd ¢innost’,
¢ krizovy manazment ako osobitna riadiaca a Specificka ¢innost’ I'udi.

Krizovy manazment uz dnes predstavuje logicky usporiadany subor poznatkov o
moznych krizach, ich pri¢inach i désledkoch, ale tiez o principoch, metédach a postupoch
ich rieSenia. Je to teda interdisciplinarny vedny odbor, ktory sa zaoberd riadenim ako
cielavedomou ¢innost'ou l'udi a jeho poslanim je vytvorit’ metodoldgiu riadenia s dorazom
na dosiahnutie efektivnosti tejto ¢innosti vo vztahu k vyty¢enému cielu, t.j. ochrane
I'udského spolocenstva a materidlovych hodnot pred uc¢inkami kriz. Zaroven je to tiez druh
¢innosti alebo sustava aktivit, ktorymi manazéri dosahuju uvedeny ciel. Ma koordinacny
charakter, zjednocuje a usmernuje l'udi roznych profesii. V neposlednom rade je krizovy
manazment riadiacou c¢innostou l'udi, ktori plnia manazérske funkcie v Specifickom

prostredi odliSnom od bezného administrativno-spravneho a vyrobného prostredia.

K Statna sprava
R
i .
Vlada SR
V4
a
(0]
v Ministerstva Kraj Okres
v a d’alSie ustredné organy
Statnej spravy
M Ozbrojené sily a zbory
A , . . , .
Vykonné prvky zachrannych systémov
N
A , , C . . > 1 s .
5 Vyrobné organizacie a podnikatel'ské subjekty
V4
M
E " /oy . “
Vyc¢leneni ¢lenovia Zlozky obrany
N
T Vrcholového manazmentu a ochrany

Tab.&2 Struktira krizového manazmentu
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Hlavnou dlohou krizového manaZmentu je:
* prevencia, predchadzanie vzniku kriz a krizovych situdcii,
* vytvorenie predpokladov na riadenie, adekvatna reakcia na vzniknuta krizu a krizovu
situaciu,
* pripravenost na zasah na vsetkych tUrovniach (riadiace aj vykonné zlozky krizového

manazmentu musia okamzite reagovat’ na zistené skuto¢nosti).

Ciele krizového manaZmentu :
B posudzovat’ mozné rizika a analyzovat’ podmienky vzniku kriz, krizovych situdcii,
B sformulovat’ predpokladany vyvoj a priebeh krizy :
e vypracovat varianty vyvoja krizy (vyhodnotit’ silné a slabé stranky krizy),
e analyzovat varianty zo systémového pohladu a zhladiska ucasti jednotlivych
subjektov na krize (negativne posobenie dosledkov krizy),
B prijat’ adekvatne rieSenia, ktoré by boli pouzité v pripade vzniku krizy,

B dostat’ krizu pod kontrolu a minimalizovat’ straty.

Nutnost’ najst’

Kriza, Pravdepodobnost’ , . ,
—P 1—pf efektivne riadent
Krizova situacia vzniku krizy reakciu na krizu
i i i
Potreba Spracovat’ Zabezpetit
konstituovat’ analyzy, plany >
> L ’ | pohotovost' na
krizovy a opatrenia P .
manazment rieSenic krizy

v

Znizenie rizika

vzniku krizy

Obr.¢.1 Vyznam krizového manaZmentu

Ulohy krizového manaZmentu maji odlisny charakter, rozsah aj vyznam
v jednotlivych obdobiach riadenia krizovej situdcie. M6Zeme ich rozdelit’ na ulohy plnené

v troch obdobiach:
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A. V pripravnom obdobi :

B spracovanie a prijatie komplexnej stratégie krizového manazmentu v podmienkach

rozvoja spolocnosti,

vytvorenie systému krizového manazmentu a jeho priebeznd uprava v sulade
s meniacimi sa vonkaj$imi aj vnitornymi podmienkami,

prijatie legislativy krizového manaZzmentu a jej priebezné dopliiovanie a uprava,
vytypovanie moznych kriz a ich predpokladanych negativnych tcinkov na osoby,
materidlové hodnoty a zivotné prostredie,

spracovanie krizovych planov na obdobie BPS, ale aj inych typov krizovych situacii,
priprava na riadenie krizy, spracovanie metodickych postupov a planov ¢innosti,
spracovanie podrobného planu spojenia (kazdy pracovnik systému musi vediet’ komu
a v akych pripadoch volat),

trvalé zdokonalovanie a modernizécia technického vybavenia krizového
manazmentu (napriklad vytvaranie pocitacovych sieti a databank udajov) a jeho
vykonnych prvkov (napr. sucasti IZS) a zavadzanie novych technologii do praxe,
vykonavanie stc¢innostnych cvi¢eni a nacvikov a zovSeobecnenie zaverov (Gprava
pripravenej dokumentécie, ak sa vyskytne takato poziadavka),

organizovanie Skolenia a odbornej pripravy nielen pracovnikov krizového
manazmentu, ale aj vSetkych tych, ktori mé6zu byt’ dotknuti désledkami krizy,

podla stanovenych zdsad ekonomicky hospodarit s materidlom a technikou
krizového manazmentu, podl'a moznosti riesit’ poziadavky na zapoZzicanie (obmenu)
Casti materialu a techniky na beznu prevadzku,

znizovanie rizik v nadvdznosti na vyhodnotenie moznosti vzniku krizovych situécii,
cvicné spohotovovanie systému v pripade mimoriadnych udalosti mensieho rozsahu,
testovanie systému a technologii, uprava systému na zaklade skusenosti,

vykonavat' U¢inni kontrolni cCinnost na vlastnom stupni aj v podriadenych
sucastiach systému krizového manazmentu,

trvalé monitorovanie rizikovych javov, hodnotenie ich tirovne a prijimanie opatreni

(eliminovanie, priprava systému na zasah,...).

Vo vykondvacom obdobi (pocas rieSenia krizovej situdcie):

B spohotovenie systému krizového manazmentu, sucasti integrovan¢ho zachranného

systému a pripadne aj d’alSich sil a prostriedkov podl'a planu spojenia a vyrozumenia

na zaklade prvotnej informdcie o vzniku krizove;j situdcie,

195



B podla potreby vykonat’ evakuacné a odsunové opatrenia,

ziskanie dopliujucich informacii o krizovej situdcii (vyslanie vyjazdovej skupiny,
ziskanie podrobnych informacii od zadsahovych jednotiek,...)

korigovanie opatreni a vykonnych prvkov na rieSenie krizovej situdcie po ziskani
podrobnych informécii,

urcenie oficidlneho hovorcu krizovej situacie a podavanie informécii médiam len
z jedného oficidlneho miesta,

prerusit’ vSetky Cinnosti, ktoré nestvisia s rieSenim vzniknutej situdcie a venovat’ sa

len organizovaniu zachrannych, lokaliza¢nych a likvida¢nych prac,

B zabranit Sireniu paniky (pravidelné a dostatocné informovanie verejnosti),
B prijimanie preventivnych opatreni proti stupfiovaniu krizy,

B vyhldsenie mimoriadneho stavu a zvlaStneho rezimu v priestore krizy, ak si to

vyzaduje rozsah a charakter krizy,

vyhléasenie osobitnych hospodarskych opatreni (napr. zastavenie urcitej vyroby, ktora
by mohla negativne ovplyvnit’ priebeh krizy a jej urovein, naopak zavedenie vyroby,
ktora podporuje proces likvidacie krizys,...),

zavedenie zvlastneho rezimu zasobovania obyvatel'stva potravinami, pitnou vodou,
zdravotnickym materidlom a d’alSimi zivotne dolezitymi materidlmi v postihnutej
oblasti,

pravidelné podavanie informécii o priebehu krizy na nadriadené organy krizového
manazmentu, ale aj $tatnej spravy,

obnovenie normalneho rezimu po skonceni zachrannych, lokalizacnych a

likvida¢nych prac.

V obdobi po skonceni krizovej situdcie :

B analyzovat' priebeh zachrannych, lokaliza¢nych a likvidaénych prac, vyhodnotit

dosiahnuti Groven a navrhnut d’al§i postup odstraiovania nasledkov az po

dosiahnutie predkrizového stavu,

B posudit, nakolko vyhovuje pripravend dokumentéicia, po stranke personalne;j,

materialnej a technického zabezpecenia, ako aj navrhovana technoldgia skutoénym

podmienkam rieSenia krizy a navrhnuat’ pripadné zmeny a upravy,

B zabezpecCit' technické oSetrenie, doplnenie a opédtovné uloZenie techniky a materialu

obhospodarovanych krizovym manazmentom, ktoré boli vyuzité v priebehu rieSenia

krizy,
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B administrativne a pripadne aj finan¢ne dorieSit’ vyuzivanie techniky a materialu
roznych pravnickych, ale aj fyzickych oséb v priebehu likvidacie krizy,

B zabezpecit' intenzivnejSie a podrobnejSie monitorovanie rizikovych faktorov
v priestore, kde sa vyskytol krizovy stav, ak hrozi nebezpefenstvo mozného
opakovania,

B odporucit nové technické, technologické, pripadne aj stavebno-rekonstrukéné
opatrenia, ktoré by zabranili opakovanému vzniku krizovej situacie,

B zabezpecit' ndvrat evakuovanych osob, orgdnov a organizacii, podnikatel'skych
subjektov.

Vrcholovy krizovy manazment pdsobi v ustrednych organoch Statnej spravy,
pricom rozhodujice kompetencie ma ministerstvo vnutra, ministerstvo obrany a
ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii, ministerstvo hospodarstva, ale tiez prislusné
zlozky uradu vlady. Krizové situdcie globalneho charakteru rieSi Rada obrany $tatu. Riadi
pripravy SR na zabezpeCenie obrany, ochrany a bezpec¢nosti obCanov, majetku a
hospodarstva SR. Ich ulohou je wvytvorit predpoklady pre rychly, plynuly a co
najjednoduchsi prechod orgdnov a organizacii z normalnych podmienok na plnenie iloh
v krizovych situaciach, z ktorych krajnou je branna pohotovost §tatu, bez podstatnych
personalnych a Strukturalnych zmien.

Rady obrany vytvorené na tzemi Slovenskej republiky su opravnené :

e navrhovat prisluSnym organom miestnej Statnej spravy, pravnickym osobdm a
nadriadenym stupiiom rad obrany, pripadne Narodnej rade SR, opatrenia na vecné a
ekonomické zabezpecenie obrany,

e prijimat’ opatrenia na zabezpecenie mobilizécie ozbrojenych sil, ozbrojenych zborov a
hospodarskej mobilizécie,

e navrhovat’ opatrenia na zabezpecenie Cinnosti riadiacich organov prislusného teritoria
vobdobi BPS, pripadne vinych krizovych situaciach (mimoriadna situicia,
vynimo¢ny stav),

e koordinovat’ opatrenia na zabezpecenie Cinnosti organov a organizacii vyrobného
i nevyrobného charakteru na useku obrany, bezpeCnosti a ochrany v mieri 1 pocas
krizovych situécii,

e schvalovat’ opatrenia na pripravu ob¢anov na obranu,

e prerokuvat a schvalovat opatrenia na zabezpecCenie vnutornej bezpecnosti, pokoja a

verejného poriadku pocas krizovych situacii,
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e schvalovat’ zakladné plany a riadiace dokumenty rady obrany a ostatnych riadiacich
organov v obdobi BPS,
e v obdobi BPS rozhodovat’ o hlavnych opatreniach zameranych na riesenie vojensko-

politickej situdcie.

Zaver

Nasa spolocnost’ prechadza v devit'desiatych rokoch 20.storocia zasadnym, priamo
je mozné povedat’, systémovymi zmenami. Na zaciatku devétdesiatych rokov sa zmenilo
spolocenské zriadenie, postupne sa transformuje socidlna sféra i ekonomika. 1.januara
1993 sa vytvorila samostatna Slovenska republika a postupne sa krystalizuju jej strategické
ciele a redlne moznosti. V neposlednom rade sa l'udstvo nachddza na prelome 20. a
21.storo¢ia na pociatku novej etapy vyvoja, ktord je charakterizovand ako globdlna
spolo¢nost, pripadne globadlna informacné spolo¢nost’. Podstatou tejto skutocnosti si dve
hlavné priCiny, globalizacia vo svete a technickd revolicia vyvoland informaénymi
technologiami. Uvedené zmeny sa dotknu celej spolocnosti, predovsetkym ekonomiky.

Slovenské republika sa od svojho vzniku snazi nebyt’ len konzumentom eurdpske;j
bezpecnosti, ale sa chce aktivne podiel’at’ na tvorbe bezpecnej klimy v regione. Politicky
predstavitelia Statu deklaruja snahu o vytvorenie systému narodnej bezpecnosti, ktory by
mal charakter globalneho systému urceného na rieSenie otdzok obrany, bezpecnosti a
ochrany a zaroven by bol prejavom svojbytnosti SR. Slovenska republika sa chce podielat’
na medzindrodnej spolupréci nielen vo vojensko-politickej a hospodarskej oblasti, ale aj pri
ochrane pred ekologickymi a technologickymi havariami, zivelnymi pohromami,
medzinarodnym terorizmom a radom d’alSich krizovych situacii.

Globalny systém zabezpecovania narodnej bezpecnosti SR predstavuje komplex
legislativnych opatreni, presne vymedzenej posobnosti a kompetencii Gstrednych organov
Statnej spravy na useku obrany, bezpecnosti a ochrany, ako aj sil a prostriedkov, ktoré su
vyc¢lenené na rieSenie jednotlivych krizovych situacii. Je to rozsiahly systém, ktory musi
byt vnutorne zladeny a umoznovat’ synergicky u€inok autonémnych podsystémov. Takyto
globalny systém si vyzaduje vytvorenie u¢inného vsestranného monitorovania krizovych
javov na jednej strane a moderného informacného prepojenia na strane druhe;.

Vyhodnocovanie krizovych javov musi prebiehat podla spolo¢nych zédsad a po
jednotnej rozhodovacej linii, no konkrétne rieSenie kriz musi vychadzat’ z ich podstaty,

reSpektovat’ optimalne technologické postupy a zohladnovat ich Specificky. Jednym
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z rozhodujucich prvkov na rieSenie krizovych situacii by mal byt aj pripravovany
integrovany zachranny systém.

Rozvoj krizového manazmentu v podmienkach Slovenskej republiky si
v najblizSom obdobi vyziada prijatie radu legislativnych noriem a v sulade snimi
vyrovnanie systémovych zmien v procese rieSenia krizovych situacii, ale aj v zabezpeceni
hospodarskej mobilizacie. NajvyznamnejSimi znich st zakony o bezpeCnosti SR,

o Bezpecnostnej rade SR o integrovanom zachrannom systéme a rad d’alSich.
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