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Uvod

Cielom prispevku je ukazat na zdkladné vychodiskd pri budovani Specidlneho
informacného systému (IS) v meniacich sa podmienkach vojenského Skolstva a strucne
pojednat’ o moznych vizbach na rezortny IS a $tatny informa¢ny systém (SIS).

Stratégia budovania IS vojenskych $kol ma byt odvodena od ich hlavného poslania
a strategickych cielov. Vojenské skolstvo pripravuje profesionalov, uktorych sa
predpokladd kvalifikované vyuzivanie IS pri rieSeni rozmanitych uloh spojenych so
zabezpeovanim mierového Zivota vojsk alebo pripravou a vedenim bojovej ¢innosti. Cast’
z nich bude naviac riesit’ rad uloh pri budovani novych alebo modernizécii existujtcich IS.
NajcastejSie budu posobit’ v roli kvalifikovanych predstavitelov pouzivatel'ov alebo
zastupcov zadavatela. Urcitd cast' absolventov vojenskych §kol bude dokonca
profesiondlne pdsobit’ pri vyvoji, budovani a exploatdcii IS alebo pri ich riadeni. Pri
priprave Studentov na rieSenie tychto uloh treba prihliadat’ na role, ktoré mézu vo
vojenskej praxi trvalo alebo docasne zastavat vo vztahu k informaénym technologiam
(IT). To prinasa velka diferencidciu v priprave Studentov jednotlivych Specializacii.
Napriek rozdielnym poziadavkam nemo6ze moderny IS Skoly pozostavat' z izolovanych
Specializovanych IS. Je budovany ako integrovany IS sprepojenim na vonkajSie
informaéné zdroje, ako napr. Internet, rezortny IS, SIS a podobne. Potom vystupuji do
popredia otazky, do akej miery treba pri definovani architektury IS Skoly zohladnit
architektaru IS rezortu, do akej miery treba harmonizovat metodiku tvorby IS Skoly

s metodikami tvorby IS rezortu a §tatneho informaéného systému (SIS) a d’alsie.
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VSeobecna charakteristika IS vojenskej Skoly

Na obr. 1 je jeden zmoznych pohladov na dobre fungujuci apriebezne sa
rozvijajuci IS organizacie. Tento zohladiiuje najmé tri aspekty IS: riadenie — produkciu
a vyuzivanie informécii pre hlavné ¢innosti organizécie - infraStruktaru IS.

Pre spracovanie planu tloh ktoré treba vyriesit, aby sme dosiali Ziadiicu troven IS
je potrebné priebezne vyhodnocovat aktualny stav aodchylky od cielového stavu.
Zjednodusené znazornenie sucasného stavu IS VA Liptovsky Mikulds z hl'adiska skor
uvedenych aspektov je na obr. 2.

Z uvedeného vyplyva, ze vo VA je treba vyriesit’ rad naro¢nych uloh, aby IS VA
produkoval podstatne viac informacii potrebnych pre riadenie Skoly ipre podporu
vyuCovania a praktického vycviku Studentov. Tieto ulohy je mozné zvladnut' iba pri
zasadnych zmendach v riadiacej oblasti, ktorda ma rozhodujici vplyv na budovanie (resp.
zaobstaravanie) a vyuzivanie aplikécii i na rozvoj a efektivnu prevadzku infrastruktiry IS.
Obdobna situacia je i na ostatnych vojenskych Skolach.

Pri budovani IS vojenskej Skoly je mozné vyuzivat rad dostupnych metodik na
riadenie stratégie rozvoja IS, na vyvoj alebo zaobstaravanie Ciastkovych IS ina riadenie
projektov. Potom je vhodné vyhodnotit, ako moéze byt vyvoj IS Skoly ovplyvneny

pouzivanim metodik, ktoré st pouzivané pri budovani rezortného IS.

Postup a metdody budovania IS v rezorte MO

V rezorte MO sa vyvija a prevadzkuje Siroky rad aplikécii pre rozmanité oblasti
zivota ozbrojenych sil SR. Doteraz sa vSak v praxi vyraznejSie neprejavili tendencie
o pouzivanie vSeobecne zavdznych metodik pre cely rezort. Predpis ,,Mechanizace
a automatizace veleni v ¢eskoslovenské lidové armade* (VSeob - P - 71), ktory je doteraz
platny, je nepouzitelny ako pravne zdvdzna norma. Najmi jeho ponatie projektovej
¢innosti uz nezodpoveda tomu, ako je chapand v priemyslovo rozvinutych krajinach.

V rokoch 1996 a 1997 bola vypracovana spolo¢nostou STRATCO .,Studia
globdlneho automatizovaného informa¢ného systému velenia, riadenia a spojenia pre
Arméadu Slovenskej republiky®. Jedna sa o prvy vazny krok k integracii IS v rezorte MO
SR. V zmysle metodik vyvoja IS je mozné uvedenu Stidiu povazovat za ,Stadiu
uskutoc¢nitel'nosti* rozsiahleho IS. Z hl'adiska vojenskej vysokej Skoly ju mozno hodnotit’
nasledovne:

e Studia je pouzitelna ako vzorova ,,$tadia uskutoénitelnosti rozsiahleho IS pri

vzdelavani odbornikov na IT. V §tadii bola skibena kvalifikicia odbornikov
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zoblasti IT aodbornikov, ktori doverne poznaji aplikaéné prostredie
ozbrojenych sil.

e Stadia je zamerana predovietkym na operaéné pouzitie ozbrojenych sil SR.
Podpora zabezpeCenia mierového zivota informacnymi technolégiami je
vyjadrena iba okrajovo. To znamena, ze ani poziadavky vojenského Skolstva nie
su v Studii Specifikované dostatocne.

o Vysledky realizacie vyplyvajuce zo Stadie, by sa v praxi dotykali velkej Casti
absolventov vojenskych vysokych §kol. Z tohto hl'adiska méze Studia pozitivne
ovplyvnit’ vzdelavanie v celom rade Studijnych Specializacii.

To znamend, Ze Stidia moze vyrazne pozitivne ovplyvnit jednak vzdelavanie

Studentov, ale aj rozvoj IS vysokej skoly.

Daldim krokom k integracii IS v ramci rezortu bolo rozhodnutie o systémovom
integratorovi (SI) a jeho vyber. Bol vybrany externy SI, spolo¢nost’ Siemens. Této si Stidiu
spolo¢nosti STRATCO osvojila ako zaklad analyzy a stratégie v rezorte MO SR.

Z doterajSich aktivit SI sa ako vyznamné javi pokraCovanie v analyze IS/IT
rezortu,  rozpracovanie stratégie IS/IT rezortu, rozpracovanie koncepcie prenosu
sluzobnych sprav arozpracovanie metodiky vyvoja IS vrezorte. Pritom vo vsetkych
aktivitdich st v plnom rozsahu reSpektované ustanovenia Zadkona NR SR ¢. 261/1995
o §tatnom informacnom systéme (SIS). Pri tvorbe metodiky vyvoja IS v rezorte st dokonca
velmi pregnantne dévané do stladu metddy, postupy anastroje internej metodiky
spolo¢nosti Siemens s ustanoveniami zékona a pracovnou verziou metodiky vytvarania IS
od Infostatu. Je predpoklad, Ze rozpracovand metodika umozni v celom rezorte MO
vytvarat’ IS, ktoré budd v plnom sulade so zakonom o SIS a duchom budovania SIS v SR.
To dolezité aj preto, na ozbrojené sily SR su v interakcii s viacerymi rezortmi (napr.
v oblasti materidlového zabezpecenia, posobenia na Zivotné prostredie a pod.).

Uvedeny zékon je d’alSim faktorom, ktory moéze vyznamne ovplyvnit' rozvoj IS
vojenskej Skoly. Ustanovenia tohto zdkona sa bezprostredne dotykaju iba malej cCasti
aplikacii prevadzkovanych alebo vyvijanych v rdmci IS Skoly. Napriek tomu jeho aplikacia
pri vyvoji IS Skoly znamena, Ze:

o Akékol'vek stcasti IS Skoly budu vyvinuté v stilade so zakonom. To je vhodné

i preto, ze IS skoly je budovany prevazne z prostriedkov §tatneho rozpoctu.
e (Odbornici na IT mézu byt v Skole doslednejSie pripravovani na tvorbu aplikacii

pre SIS.
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Pri §tadiu vztahov medzi IS $koly, IS rezortu, pripadne SIS je treba hodnotit’ aj
mozn¢é prinosy IS Skoly pre jej vonkajSie okolie. Vojenské vysoké Skoly maju vo svojom
informacnom fonde mnozstvo dolezitych informacii ziskanych vlastnou produkciou,
spolupracou s inymi akademickymi inStiticiami ijedine¢nymi informaciami ziskanych
z prostriedkov rezortu. Dostupnost’ tychto informacii pre pracovnikov rezortu je Ziadiicou
vlastnost'ou IS skoly.

Vyznamnu ulohu zohrava i to, ze Studenti sa v prostredi, ktorého sucast'ou je aj IS
Skoly, pripravuju na vykon funkcii vo vojenskej praxi. Rovnaké alebo podobné prostredie
IS skoly méze prispiet’ k lepSej pripravenosti absolventov pre vyuzivanie IT vo vojenskej
praxi.

Distribuované zdielanie zdrojov (zjednodusene pocitacov, programov a dat) je
otazkou blizkej budicnosti i v ozbrojenych silach SR. Napriklad aktualizované informécie
vo VISU, meteorologické informacie, informacie pre riesenie krizovych situacii, simulacia
a modelovanie bojovej Cinnosti, kooperdcia Cinnosti redlnych i simulovanych jednotiek
a podobne. Prispdsobenie IS Skoly pre vyuzivanie takychto zdrojov méze byt velmi
vyznamné pre mali armadu SR. Studenti mdézu byt napojeni na informacie z vojenskej
praxe a naopak, zariadenia Skoly sa budi moct efektivne vyuZzivat na prakticky vycvik

realnych jednotiek.

Zaver

IS vojenskej Skoly je mozné vytvarat’ ako systém, ktory zohl'adiiuje predovsetkym
Specifika typickych Skolskych aplikacii. Ale reSpektovanie jednotnych metodik riadenia
stratégie IS, metodik vyvoja IS a metodik riadenia projektov vytvéara predpoklady pre
vybudovanie IS Skoly, ktory je integralnou sucast'ou rezortného IS a je plynulo naviazany
na SIS. Takéto rieSenie umozni efektivnejiie vyuZzivanie spoloénych zdrojov v ramci
celého rezortu MO, vratane vojenského Skolstva. Rizikd, ktoré vyplyvaji z otvorenosti
takéhoto IS (napr. moznosti prieniku do systému) je mozné predvidat a systematicky
eliminovat’ taktiez podl'a zndmych metodik.

Zaroven treba zdoraznit, Ze aplikacia popisovanych metodik, metdd a prostriedkov
je v sucasnosti limitovana najmd malou pripravenostou l'udi. Pritom sa nestaci zamerat’ iba
na pripravu buducich profesiondlov vo vojenskych Skolach, ale nové metddy riadenia
stratégie IS/IT, vyvoja IS/IT i riadenia projektov by si postupne mali osvojovat’ pracovnici
zodpovedni za rozvoj IT v rezorte MO. V rezorte taktiez chybaji mechanizmy a pracovné

kolektivy (napr. typu ,,oddelenie podpory stratégie®, ,,oddelenie podpory projektov*), ktoré
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by kvalifikovane koordinovali spolupracu so SI a presadzovali implementaciu produktov

SI (metodik, Specialnych aplikécii, analyz, odporucani apod.) v sulade so S$pecidlnou

legislativou rezortu. Na takéto Cinnosti nemoéze ziskat’ externy SI prislusné pravomoci.
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Urovne riadenia: strategicka — takticka - operativna

Stratégia IS je odvodena od strategickych cielov organizacie,
Obsahuje strategické ciele a strategické plany IS.
Vytvara ju vrcholovy manazment a manazéri IT

Priebezne sa vvhodnocuie a rozviia.

Aplikacie zabezpecuju produkciu informacii pre plnenie uloh
organizacie.

Vytvaraju a prevadzkuju sa na zaklade stratégie IS.

riadenie
IS

Tvoria sa v ramci projektov za ucasti pouzivatelov
a dodavatel'skych utvarov (internych — napr. VpS, alebo externych).

aplikacie
a data

/ Obsahuje HW, SW, prostriedky pocitacovych sieti a komunikacné
sluzby.

Buduje sa na zaklade stratégie IS a na zaklade poziadaviek aplikacii.

Prevadzku zabezpecuju pracoviska (osoby) s pozadovanou
valifikaciou. Na prevadzku sa stanovia pravidla a zodpovednosti.

infrastruktura IS

Obr. 1. Informaény systém organizacie rozdeleny na tri vrstvy



Dlhodobé ciele pre IS nie su formulované. Dlhodobé plany
zavadzania informaénych technolégii nie su suc¢ast'ou planov
rozvoja VA.

V riadiacich strukturach VA neexistuju utvary (osoby) s
definovanou zodpovednost'ou za vyvoj IS.

Spolupraca s MO SR v oblasti informaénych technolégii nie je
centralne koordinovana.

/xistuje malo aplikacii, produkujucich informacie pre riadenie VA.

Aplikacie pre vzdelavanie a vedu su zavadzané v malom rozsahu.

Projekty na vytvaranie aplikacii vo VA nie su. Aplikacie sa vaésinou
nakiuniiiiln aleho sa tvaria amatéarskv.

riadenie
IS

aplikacie
a data

/ Vacésina PC ja zastarala. PC sa nakupuju kampanovito.

Pripojovanie pracovisk do siete je pomalé.
Kapacita Internetu dlhodobo stagnuje.
Zakladny SW sa dlhodobo neobmiena.

infrastruktura IS

Odborné komisie (siet'ova a SW), ktoré koordinovali
rozvoj, stratili kompetencie.

Obr. 2. Struény popis aktualneho stavu IS VA Liptovsky Mikulas
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